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Beslut inför bildandet av en gemensam bussgodsorganisation i
norr

Med anledning av punkt 11 i förbundsordningen föreslår Förbundsdirektionen för

Kommunalförbundet kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län
kommunalíörbundets medlemmar att besluta

att Kollektivtrafikmyndigheten förvärvar l/3 av aktierna i det blivande gemensamma bolaget
Bussgods iNo1r AB,

att det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB grundas med tidigare Bussgods i Västerbotten
AB som plattform för kommande fusion,

att Kollektivtrafikmyndigheten säljer Bussgodsi Västernorrland AB enligt fastställd köpeskilling till
Bussgods i Norr AB,

att ge det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB tillåtelse att förvärva Bussgods i
Västernorrland AB och Bussgods i Norrbotten AB och därefter genomföra en formell fusion under
hösten 20 l 8,

att Kollektivtrafikmyndigheten som blivande ägare tillskjuter ett alctieägartillskott om l 200 000 kr
till det gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att Kollektivtrafikmyndigheten som blivande ägare tecknar ett borgensåtagande om 3 000 000 kr för
checkkredit till det gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB,

att resultat verksamhetsåret 2018 för Bussgods i Norrbotten AB, Bussgods i Västerbotten AB samt
Bussgods i Västernorrland AB belastar tidigare ägare för respektive bolag,

att ovanstående beslut gäller under förutsättning att alla medlemmar i Kommunalförbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län fattar likalydande beslut.

Bakgrund

I februari 2016 träffades presidierna i kollektivtrañkmyndigheterna och Länstrafikbolagen i de fyra
nordligaste länen i Luleå. I samband med detta gavs ett uppdrag till vd/myndighetschefer - att utreda
möjligheterna att sammanföra bussgodsverksamheterna i de fyra olika länen till en gemensam

organisation. Bakgrunden till uppdraget var att tillgodose behovet av godsleveranser i regionen och
samordningsmöjligheter som kan innebära kostnadsbesparingar, men också att en gemensam

organisation skulle innebära bättre möjligheter att möta marknadens behov och därigenom kunna öka
försäljningen.

Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län

Postadress: Besöksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webble post
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 regístrator@d|ntur se
872 23 Kramfors www dmtur se



Sld 2 av 5

MISSIV

I de tre nordliga länen har likalydande inriktningsbeslut tagits i nödvändigainstanser.För
Västernorrlands del togs följande beslut vid direktionsmötet 2016-l0-2l. Dir 28-l6;

attförbundsdirektionenställer sigpositiv till utredningensforslag och är bereddatt
förvärva 25 % av aktierna i det blivandegemensammabolagetBussgodsNorr AB
(eller ett liknande namn som godkänns av Bolagsverket).

att Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län somblivande ägare är bereddatt
tillskjuta ytterligare aktiekapital till det nya bussgodsbolaget,eftersombolagets
verksamhet kommer att kräva det. Hur stort belopp som behövs kommer utredas av
extern revisor.

Den gemensammavisionen var ett gemensamtägt bussgodsbolagdär trafikhuvudmänneni
Norrbotten, Västerbotten, Västernorrland och Jämtland inledningsvis skulle äga 25 % av aktierna.
l november 2017 beslutadeRegion Jämtland/Härjedalen att avveckla bussgodsverksamheteni
Jämtland.

Arbetet med att bilda ett gemensamtbussgodsbolagkom så långt att Bussgods i Västerbotten, som
skulle utgöra plattformen för fusionen, inledde processenmed att byta namnoch heternumera
Bussgodsi Norr AB somocksåkommeratt varanamnetpådetgemensammabolagetefter
genomförd fusion.

Mot bakgrundavdenförändradeägarbildenbehövdesettnytt inriktningsbeslut.Norrbottenoch
Västerbotten har uttryckt en tydlig politisk vilja att genomföra en sammanslagning och bilda ett nytt
gemensamtbolagpåtre län. Följandebesluttogsvid direktionsmötet2017-12-06.Dir 37-17;

attförbundsdirektionen ställer sig positiv till att bilda ett gemensamtbussgodsbolag
för Norrbotten, Västerbottenoch Västernorrland och är bereddattförvärva 33,33 %
av aktierna i det blivande gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB,

att det gemensammabolagetBussgodsi Norr grundas medtidigare Bussgodsi
Västerbotten AB som plattform för kommande fusion,

att ge det gemensammabolagetBussgodsi Norr AB tillåtelse attförvärva Bussgodsi
Västernorrland AB och Bussgods i Norrbotten AB och därefier genomföra enformell

fusion,

att Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län som blivande ägare är beredd att
tillskjuta ytterligare aktiekapital till det gemensammabussgodsbolagetBussgodsi
Norr AB,

att Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län som blivande ägare är beredd att
teckna ett borgensätagandeför checkkredit till det gemensammabussgodsbolaget
Bussgods i Norr AB,

att godkänna att ovanståendeåtagandengäller underförutsättning att samtliga
medlemmar i Kommunalförbundet beslutar anta dem,
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att paragrafen dírektjusteras.

Det gemensamma bolaget ska verka på godsmarknaden och med sin verksamhet bidra till att öka

den regionala tillväxtkraften genom att erbjuda näringsliv och privatpersoner miljövänliga
godstransporter i det geografiska område som omfattar Norrbotten, Västerbotten och
Västernorrland.

Fortsatt hantering

Ett första steg i processen är att Region Västerbotten beslutar att Länstrafiken i Västerbotten AB

avyttrar två tredjedelar av aktierna i Bussgodsi Norr AB (tidigare BussgodsVästerbotten AB) och
att de övriga två parterna (Länstrafiken i Norrbotten AB, och Kommunalförbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län) fattar beslut att förvärva 1/3 vardera av aktierna i

Bussgods i Norr AB.

Värdering av Bussgods I Norr AB har utförts enligt substansvärdemetodenper 2017-12-31,
värderingen är genomförd av Ernst & Young AB, sebilaga 1 (Sammanställning avseende
substansvärde i Bussgods Västerbotten Aktiebolag (556036-3284)). Det beräknade substansvärdet i
bolaget är 475 000 kr, varav aktiekapital om 450 000 kr fördelat på 450 stycken aktier, varför
aktiekapitalet per aktie uppgår till 1 000 kr. Substansvärdet för bolaget (475 000kr) är utgångspunkt
när övriga parter förvärvar 1/3 vardera, 158 000 kr per part, där substansvärde per aktie blir 1055,56
kr.

För att varje part ska kunna genomföra ett förvärv av 1/3 av aktierna i Bussgods iNorr AB beslutar
Västerbotten 30 maj 2018 att genomföra en fondemission på 50 000 kr för att göra aktiekapitalet
jämt delbart med tre (tre ägare), varpå aktiekapitalet kommer uppgå till 450 000 kr, se matris nedan.

Efter avyttring/förvärv av ovanstående aktier kommer ägarförhållandet se ut enligt följande;

Antal Fritt eget Övervärde Totalt eget
Aktier ochAktiekapital/ Egetkapital aktier Aktiekapital kapital fordon kapital
Länstrafiken i Västerbotten AB 150 150 000 kr 2 333 kl” 6 ÛÛÛ kl" 175 ÛÛÛ kl'

Länstrafiken i Norrbotten AB 150 150 000 kr 2 333 kf 6 000 kr 175 000 kf

Kommunalförbundet

Kollektivtrafik-myndigheten i
Västernorrlands län 150 150 000 kr 2 333 kr 6 000 kr 175 000 kr

Summa 450 450 000 kr 7 000 kr 18 000 kr 475 000 kr

Val av styrelse till den nya bussgodsorganisationen sker genom att respektive ägare nominerar två
styrelseledamöter samt en lekmannarevisor. En första bolagsstämma kommer sedan hållas under
augusti månad 2018, där bland annat val av styrelse beslutas.

Nästa steg i processen är att respektive län fattar beslut (i de nödvändiga organ/instanser som behövs
för att slutföra affären) att det nya gemensamt ägda bussgodsbolaget förvärvar Bussgods i
Västernorrland AB (556253-4940) och Bussgods i Norrbotten AB (556256-4590) till en fastställd
köpeskilling beräknad enligt substansvärdemetoden per 2017-12-31.

Värdering av Bussgods i Västernorrland är utförd av KPMG, se bilaga 2. Det beräknade
substansvärdet i bolaget är 2 759 000 kr. Enligt årsredovisning (bilaga 2.1, sidan 2) genomförs en
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aktieutdelningom l 746 000krtill ägarenKommunalförbundetKollektivtrafikmyndigheteni
Västernorrland vilket innebär att förvärvet av Bussgods i Västernorrland AB genomförs till en

köpeskilling om l 013 000kr

VärderingavBussgodsi Norrbottenhargenomförtsenligt substansvärdemetodenper 2017-l2-31,
värderingenär utförd av PWC,sebilaga3. Det beräknadejusteradesubstansvärdeti bolagetär
värderat till 684 000kr.

Planeradfusion genomförashösten20l8 för att 2019-01-01slutligen bli ett gemensamtbolag av de
tre tidigare bussgodsföretagen.

För att säkrauppdetnyabussgodsbolagetskapitalbindningsbehovför löpandedrift behövervarje
delägare tillskj uta medel enligt följ ande förslag;

~ Aktieägartillskott per ägare l 200 000 kr
- Borgensåtagandeper ägareför checkräkningskredit 3 000 000 kr

Det innebär att det nya bolaget får ett aktieägartillskott om ytterligare 3,6 mkr som också ökar
anläggningstillgångarna(andel aktier i intressebolag)hos respektiveägare,samten
oheckräkningskredit om 9 mkr.

Beskrivning av det nya bussgodsbolagetstotala kapital:

Fritt eget Aktie Totalt eget
Antal kapital ägartillskott kapital

Aktier och Aktiekapital/ Eget kapital aktier Aktiekapital fritt kapital
Länstrafiken i Västerbotten AB 150 150 000 kr 2 333 kr 1 200 000 kr 1 352 333 kr

Länstrafiken i Norrbotten AB l50 l50 000 kr 2 333 Kf 1 200 000 kr 1 352 333 kr
Kommunalförbundet Kollektivtrafik-

myndigheteni Västernorrlandslän 150 150000 kr 2 333 kr l 200 000 kr l 352 333 kr

summa 14501450000m17000m13600000m14057000kr

Beskrivning av det nya bussgodsbolagetstotala kapital efter förvärv av Bussgodsi Norrbotten och

Bussgods i Västernorrland:

AktierochAktiekapital/Eget Antal FrittegetAktieägartillskott1Totaltegetkapital aktierAktiekapitalkapital frittkapital kapital
Aktieägartillskott 3 600000kr
Köp avNorrbotten - 684 000 kr
Köp avVästernorrland - 1013000kr

summa 14501450000m17000kr1 19030001<m123600001<_f

SeävenBilaga 8. Gemensambussgodsorganisationi Norrland där övergripandeprocessflödenoch
likvidströmmar beskrivs.
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Aktieägartillskottet kommer i Komrnunalförbundet att hanteras som andelar i dotterbolag och
därigenom en tillgång.

Aktieägaravtal, ägardirektiv och bolagsordning bilägges för medlemmarnas kännedom.

Punkt ll i förbundsordningen för Kommunalförbundet reglerar att förbundet inte får ingå borgen
eller andra ansvarsförbindelser utan medlemmarnas godkännande. Alla medlemmar i

Kommunalförbundet måstegodkännadessabeslut för att affären skakunna genomföras.Ärendet
tillskrivs därför nu medlemmarna i Kommunalförbundet som förväntas ta beslut i enlighet med
tidigare inriktningsbeslut.

Kommunalförbundet önskar medlemmarnas beslut så snart som möjligt, dock senast 30 september
2018.

Myndighetens bedömning

Att förändra strukturen för Bussgods Västernorrland AB och söka en större marknad samt

samordningseffekter med övriga bussgodsbolag i Norrland är nödvändigt för att säkerhetsställa
bolagets överlevnad på sikt och för att tillgodose behovet av godsleveranser i hela regionen.

Camilla Fahlander

Myndighets chef

Bilagor
1 Avrapportering substansvärdering Bussgods i Norr AB per 171231
2 Utlåtande substansvärde Bussgods VN
2.1 Årsbokslut BussgodsVästernorrland
3 Substansvärdering Bussgods i Norrbotten AB slutlig version
4 gemensam bussgodsorganisation i Norrland

5 Aktieägaravtal Bussgods Norr AB_l 80212
6 Ägardirektiv_1802l2förslag
7 Bolagsordning Bussgods i Norr AB_20 l 8-02-12
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